	TRƯỜNG ĐẠI HỌC SƯ PHẠM KỸ THUẬT
THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH
KHOA KINH TẾ
BỘ MÔN QTKD
-------------------------
	ĐỀ THI TỐT NGHIỆP KHÓA 2013 - NGÀNH QLCN Năm học 2016-2017
Môn: Lập kế hoạch kinh doanh
Mã môn học:  BPLA430606
Đề số/Mã đề: 01
           Đề thi có 01 trang
Thời gian: 90 phút
Không được sử dụng tài liệu.


Hãy lập Kế hoạch kinh doanh cho một dự án nào đó mà bạn chọn để khởi nghiệp (trình bày bản kế hoạch dưới dạng tóm tắt: khoảng 4 – 6 trang giấy bao gồm đầy đủ các nội dung chính kể cả tính toán các chỉ tiêu tài chính cho dự án).
Một số thông tin, số liệu cần thiết, cho phép giả định để phục vụ cho việc lập kế hoạch kinh doanh./.
Ghi chú: Cán bộ coi thi không được giải thích đề thi.
	Chuẩn đầu ra của học phần (về kiến thức)
	Nội dung kiểm tra

	[CĐR 3.2]: Có kỹ năng viết được và trình bày một bản kế hoạch kinh doanh dạng chi tiết và dạng tóm tắt
	Lập bản kế hoạch theo yêu cầu của đề thi

	[CĐR 4.3: Có khả năng hình thành ý tưởng, lập mô hình và quản lý dự án kinh doanh.
	Nội dung bản kế hoạch phải có ý tưởng kinh doanh, mô hình quản lý dự án kinh doanh 




TRƯỜNG ĐẠI HỌC SPKT TP. HCM 
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM


KHOA KINH TẾ
        ĐỘC LẬP – TỰ DO – HẠNH PHÚC
ĐÁP ÁN VÀ THANG ĐIỂM
ĐỀ THI số 01 
Môn: Lập kế hoạch kinh doanh
           Mã môn học:  BPLA430606
Đề thi tốt nghiệp khóa 2013 – ngành QLCN - Năm học 2016-2017
Các nội dung cần có của bài làm:

1. Trình bày được các nội dung trong phần phân tích và đánh giá thị trường, các hoạt động Marketing (3đ)

- Phân tích môi trường vĩ mô, vi mô (thị trường và các yếu tố ngành) (0,5 đ)
- Phân khúc thị trường, phân tích và lựa chọn thị trường mục tiêu (0,5 đ)
- Phân tích cạnh tranh (có so sánh điểm mạnh, điểm yếu của đối thủ) (0,5 đ)
- Đề xuất các chương trình/hoạt động marketing (1,0 đ)

- Dự báo doanh số (0,5 đ)
2. Trình bày được các nội dung về hoạt động sản xuất, cung ứng của dự án (1,5đ)
- Những hoạt động liên quan đầu vào (0,5 đ)
- Dự trữ phục vụ cho sản xuất (0,5 đ)
- Hoạt động sản xuất, qui trình sản xuất, (1,0 đ)
3. Trình bày được các nội dung về hoạt động quản lý nhân sự của dự án (1,5đ)
- Những hoạt động dự báo nhu cầu nhân sự phục vụ cho dự án (0,5 đ)
- Định biên/Tuyển dụng/đào tạo nhân sự cho từng bộ phận (0,5 đ)
- Chi phí:  Trả lương, các chế độ cho người lao động (0,25 đ)

- Tính toán các khoản chi khác để đưa vào hạch toán (0,25 đ)

4. Trình bày được các nội dung và đánh giá hiệu quả dự án bằng các chỉ số tài chính (3đ)
- Những hoạt động dự báo nhu cầu vốn, chi phí sử dụng vốn của dự án (0,25 đ)
- Chi phí đầu tư/hạng mục đầu tư (0,25 đ)
- Khấu hao (0,25 đ)

- Những nội liên quan để tính định phí (0,5 đ)

- Những nội liên quan để tính biến phí (0,5 đ)

- Những nội liên quan đến tính toán chi phí, thuế, lợi nhuận của dự án (0,5 đ)

- Ước dòng tiền tự do của dự án và tính toán các chỉ tiêu tài chính (0,5 đ)

- Có ý kiến nhận xét đánh giá (0,25 đ)

5. Trình bày logic, số liệu hợp lý với nội dung các hạng mục, văn phong mạch lạc… (1 đ)

Tổng điểm toàn bài: 10 điểm

  Ngày 03 tháng 07 năm 2017
Người lập đáp án

TS. Vòng Thình Nam
Ngày 03 tháng 07 năm 2017


Thông qua bộ môn


(ký và ghi rõ họ tên)
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